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Discours d’Elie de COSNAC prononcé a
I'occasion de l'inauguration du siége social de
CFBL a Ussel

Madame le Maire d’Ussel, Mesdames et Messieurs les Maires, les Conseillers Généraux et
Régionaux, Monsieur le Vice-président du Conseil Régional, Monsieur le Sous-préfet
d’Ussel,

Mesdames et Messieurs les Présidents et les responsables des organisations professionnelles
de la Filiere forét bois (Président de syndicat, CRPF, APIB, Union de la Coopération
Forestiere Franqaise...), les Directeurs,

Mesdames et Messieurs les partenaires de la coopérative, propriétaires forestiers, clients et
fournisseurs,

Je suis particulierement heureux de vous retrouver aujourd’hui a l'occasion de
I'inauguration de ce vaste ensemble constitué du siége social de la Coopérative Forestiere
Bourgogne Limousin, de la plate-forme logistique et de la plate forme bois énergie de
I"Empereur a Ussel.

Présentation de CFBL

Beaucoup d’entre vous connaissent CFBL, mais pas sous tous ses aspects :

CFBL est avant tout une coopérative forestiere créée par les propriétaires forestiers pour
gérer leurs foréts.

La gestion forestiere nécessite des compétences. C'est pourquoi, CFBL dispose d” « hommes
de l'art» ingénieurs et de techniciens confirmés pour gérer durablement les foréts,
programmer dans I'espace et le temps, les coupes et les travaux. Le bureau d’étude spécialisé
en cartographie informatisée est un outil indispensable pour la gestion des foréts.

La gestion forestiere nécessite également de réaliser les travaux de sylviculture (plantation,
élagage, balivage, entretien, régénérations naturelles...). C'est pourquoi, CFBL réalise pour le
compte de ses adhérents tous les travaux nécessaires au bon entretien et a I'amélioration des
foréts.

La gestion forestiere nécessite de bien vendre les bois issus des foréts. C'est ainsi que CFBL
valorise au mieux les bois des foréts des propriétaires forestiers adhérents, et contribue ainsi
au développement de la filiere bois régionale tant en ce qui concerne les papeteries, les
usines de panneaux, les scieries, et les unités consommatrices de bois énergie.

Ce modele de développement basé sur la gestion forestiere en a séduit plus d'un. C’est ainsi
qu’'entre 2003 (1 année apres la fusion avec la Bourgogne) et 2007, nos propriétaires
forestiers adhérents sont passés de 6.751. a 8.636 (+2%), la surface gérée a augmenté de 50 %,
le volume vendu est passé de 271.000 m3 a 503.000 m3, et notre chiffre d’affaires a été
multiplié par 2,09 pour s’établir a 26 millions d’euros en 2007.

Le groupe CFBL représente plus de 100 salariés dont 60 sont affectés a Ussel. Les emplois en
sous-traitance directe sont de 300 équivalent plein temps.

Je tiens a remercier ici I'ensemble des propriétaires forestiers, des partenaires clients et
fournisseurs de CFBL, I'Union de la Coopération Forestiere Francaise. Tous contribuent au
succes de la coopérative. Un grand merci au dévouement de I’ensemble des salariés sans qui
rien de grand n’aurait été fait.



Le nouveau site de I’Empereur a Ussel
Les moyens dont disposaient CFBL a Ussel étaient dispersés et devenus au fil des ans trop
inadéquats.
Grace a 'aide du SYMA A 89, et du Conseil Régional du Limousin, CFBL a pu concrétiser
un projet conséquent intégrant
> Dans le siége social, le personnel administratif et technique, des activités de gestion
forestiere avec l'atelier de cartographie informatisée, de travaux de sylviculture, et de
vente des bois ;
> Dans les hangars, les abris pour les produits de sylviculture ;
> Sur la plate forme bois énergie et dans le batiment de stockage : la production de bois
énergie ;
> Sur la plate forme logistique, I'activité de regroupement et de transport des bois ;
> Sur la plate forme sylviculture, le stockage et 1'arrosage des plants forestiers en
période de plantation.

Une réalisation bois exemplaire
Le batiment a ossature bois a utilisé les bois et les entreprises régionales :
> Ossature et charpente traditionnelle en Douglas montés par I'entreprise GATIGNOL,
et fournis par les Ets DESTEVE et ARBOIS.

Charpente lamellée collé Douglas (COSYLVA)

Bardage Douglas (TBN 19)

Menuiseries, huisseries en Epicéa, Douglas et Chéne (GOUNY)
Panneau de Chéne (DUCERF)

Panneaux Triply (ISOROY)

Parquet de Chéne (COMPTOIR BERRICHON)

V V V V VYV V

Au total, 116 m? de produits finis bois ont été mis en ceuvre.

Le chauffage est bien entendu assuré par une chaudiere automatique fonctionnant avec de la
plaquette forestiere.

Cette réalisation se veut une vitrine de la filiere bois Limousine. Je tiens a remercier
I'ensemble des entreprises qui ont travaillé sous la direction de l'architecte Pierre Varieras.
La réputation de ce dernier pour les ouvrages en bois dépasse désormais largement les
frontieres du Limousin.

Un investissement et un financement exceptionnel

Au tota, CFBL a investit 1,950 millions d’€. Sur ce total, I'aide de I'Union Européenne a été de
42 K€, celle de 'ADEME de 34 K€, et celle du Conseil Régional de 491 K€. Le solde soit
1,383 millions d’€ a été financé par emprunt sur 10 a 15 ans.

L’intérét du Conseil Régional dans la filiere forét bois est connue, et efficace. Ces chiffres
montrent I'implication et I'efficacité particulierement forte du Conseil Régional du Limousin

sans qui le projet n’aurait pas pu se faire.

Nous remercions également nos financeurs que sont I'Europe et 1'Etat francais.



Notre ambition

Pour conclure, jindiquerai simplement notre ambition pour les années a venir : faire en sorte
de gérer de plus en plus de forét de facon a créer de la richesse pour le propriétaire forestier,
mais aussi de la valeur ajoutée et des emplois pour toute la filiere forét bois régionale.

Je vous remercie.

Ussel le 26 mars 2008
Elie de COSNAC
Président de CFBL

Les intervenants

1. Accueil par Madame Martine LECLERC (Maire d"Ussel)

2. Elie de COSNAC, Président de CFBL: L’action de CFBL, son implication pour la
gestion forestiere, les investissements et les projets de CFBL.

3. Simone DESTEVE, Présidente de 1’APIB (Interprofession Forét Bois du Limousin):
'action de l'interprofession.

4. Pierre DUCRAY (Directeur de 1'Union de la Coopération Forestiere Francaise) : le
role et 'action de la coopération forestieére en France.

5. Jean-Paul DARMENGEAT (Vice-président du Conseil Régional) : La vision
stratégique et la politique forestiere de la Région,

CFBL en chiffres

» Chiffre d’affaires : 26.075.008 €
= Adhérents: 8.636 propriétaires forestiers
= Surface des propriétés adhérents : 84 517 ha
»  Volume bois vendu : 503 470 m3 (y compris BBAL)
» Surface reboisée : 445 ha
» Surface couverte par une activité de gestion : 18 900 ha



Les nouveautés

0 CFBL investit son nouveau siége social d’'USSEL (19)

En gérant durablement les foréts des propriétaires privés, et en limitant au minimum les
impacts environnementaux lors de l'exploitation de leurs bois CFBL est un maillon
exemplaire de la filiere forestiere.

Désormais avec deux nouveaux batiments construits en bois et chauffés au bois, I'un a Ussel
(19), I'autre a Autun (71), CFBL montre I'exemple dans l'utilisation de ce matériau « vert » et
de cette énergie « verte » qu’elle contribue a produire de concert avec ses adhérents et
partenaires.

La coopérative gagnera aussi en productivité en concentrant une partie de ses activités :
bureaux, hangar, plate-forme logistique, zone de valorisation de bois feuillus et stockage de
bois énergie.




Les investissements et 'utilisation du bois dans la construction du siége social d"'USSEL

A~ CFBL

COOPERATIVE FORESTIERE
BOURGOGNE LIMOUSIN

LIMOUSIN

CONSEIL REGIONAL.

Batiments de bureaux et hangar

A CFBL

COOPERATIVE FORESTIERE
BOURGOGNE LIMOUSIN

LIMOUSIN

CONSEIL REGIONAL.

Plate-forme logistique

CONSEIL REGIONAL.

Plate-forme et hangar
bois énergie

Investissement total : 210.486 €
avec le soutien financier de
v ADEME 21.049 €
v Conseil Régional du Limousin ~ 21.049 €
Autofinancement CFBL 168.388 €

Investissement total : 1.245.589 €
Investissement total : 424.064 €
avec le soutien financier de
avec le soutien financier de
Batiment et hangar sylviculture :
v" Conseil Régional du Limousin ~ 393.907 €
v Union Européenne 42.406 €
v g . .
Chaufferie bois : Conseil Régional du Limousin ~ 63.610 €
v' ADEME 12.983 €
v" Conseil Régional du Limousin ~ 12.983 €
Autofinancement CFBL 318.048 €
Autofinancement CFBL : 825.716 €
A A CE
7% 7% (I
ADEME € s vt Fihrie s Mot
COOPERATIVE FORESTIERE . COOPERATIVE FORESTIERE ' i
BOURGOGNE LIMOUSIN . LIMOUSIN BOURGOGNE LIMOUSIN
L

Batiments de bureaux et hangar
Plate-forme logistique et bois énergie

Batiment a ossature bois, chauffage au bois
(plaquettes forestieres)

Bureaux  Hangar

Surface au sol 621 m? 393 m?
dont stockage plaquettes 100 m?
stockage produits et matériel 165 m2

Le bois dans la construction
v" Ossature et charpente traditionnelle Douglas

(GATIGNOL, DESTEVE, ARBOIS) 23 m?
v" Charpente lamellée Douglas (COSYLVA) 25 m?
v" Bardage Douglas (TBN 19) 17 m3
v Menuiserie, huisseries Epicéa, Douglas,

Chéne (GOUNY) 16 m3
v" Panneaux Chéne (DUCERF)
v' Panneaux TRIPLY (ISOROY) 33 m?
v' Parquets Chéne (Comptoir Berrichon) 2 m?

TOTAL 116 m®

Bois majoritairement issus des foréts Limousines
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0 CFBL produit et commercialise du bois énergie

CFBL produit depuis 2006 de la plaquette forestiére de différents calibres pour alimenter des
chaudieres allant du particulier au réseau de chaleur.

La production de plaquettes se fait dans les parcelles de nos adhérents et permet de valoriser
des bois traditionnellement non utilisés : cimes, arbres tordus,...

C’est un atout écologique, en effet le C02 émis par la combustion du bois énergie n’engendre
pas d’augmentation de I'effet de serre.

C’est aussi, un atout économique et de développement local car cette filiere est régionale.
Nous stockons ainsi sur nos plates-formes: SALON LA TOUR (19), USSEL (19) et
AUTUN (71) des plaquettes qui proviennent de chantiers alentours (50 km maxi) pour
maitriser les cotts de transport et permettre un distribution optimisée.

En projet, une nouvelle plate-forme a Bourganeuf (23) en 2009.

Nous assurons aussi la commercialisation de granulés de bois en vrac, big bag et sac pour
I'alimentation de chaudieres et de poéles a granulés.

Plate-forme bois énergie a I'Empereur a USSEL (19200)




0 La plantation mécanisée

CFBL étudie un nouveau procédé de reboisement

CFBL investit dans la recherche-développement en matiére de reboisement au sein des foréts
de ses adhérents. Précurseurs en France, CFBL et sa filiale MECAFOR ont importé en 2005
une technique scandinave de plantation mécanisée.

En un seul passage et avec un seul homme, des plants en godets sont installés par une
machine des la fin des opérations de récolte du bois. Cette technique ne requiert aucune
intervention de préparation du sol préalable (sous-solage, andainage).

Des suivis sont menés conjointement avec le FCBA (Institut Forét Cellulose Bois
Construction Ameublement) sur des chantiers « pilote ». Aujourd’hui, environ 50 ha de
plantation sont réalisés annuellement selon ce procédé.

Encourager et faciliter le renouvellement des foréts

Produire du bois provenant de forét gérée durablement nécessite une sylviculture
dynamique avec une reconstitution systématique des peuplements récoltés. Ce type de
plantation s’inscrit dans cette logique. En effet, le reboisement devient moins cotteux a la
fois :

e pour le propriétaire : diminution du nombre d’interventions,
e mais aussi pour ’environnement : préservation du sol et absence d’andains

Sans parler de leur impact paysager peu plaisant, les andains favorisent la prolifération des
insectes ravageurs du bois et des incendies. Couplée a une valorisation en bois énergie des
rémanents, cette technique trouve la son intérét. L’absence de bouleversement dans le
périmetre du plant conduit aussi a une diminution des dégats du gibier sur les plants.

Cette technique est adaptée au renouvellement des peuplements résineux apres coupe rase.
La densité de souches du peuplement initial ne doit cependant pas étre trop forte et la
vigueur de la végétation concurrente modérée.




0 CFBL au coeur des projets industriels d’Autun

En décembre 2006 a été crée la société Forét et Sciages d”Autun.

Le capital est détenu par :

v" Forestiere Développement : 75 %
v" CFBL-B.BAL: 17,5 %
v Autres coopératives : 7,5 %

L’approvisionnement de cette scierie, exclusivement en grumes de douglas, sera sous la
responsabilité de CFBL. La mise en service de cette scierie est prévue pour septembre 2008,

elle integre le projet de podle d’excellence rural d"”AUTUN.

Fonctionnement du pole d’excellence rural d’AUTUN

Plaquettes Forestieres :

30000 T

Autres : centres Sciure :
R Ay 22500 T
de tri, scieries .

!

écor‘ces 110000 T V’aPEL_Jr
DIB bois : 15 000 T (séchoirs)

Ecorces: 3000 T,

Unité de pellets

WA eRT i ‘1

| —

Centrale Biomasse

<+ Plaquettes de scierie : Sciure: 7700 T
13000 T I
Scierie

Energie vers
réseau RTE

Vente de
Sciage

Vapeur
- —
(séchoirs)
J

Vente de
pellets

Forét Y

Grumes de douglas :
58 000 m3




Coup de projecteur sur

0 Des investissements au service de la gestion forestiére : la cartographie
informatisée

Le métier de base de CFBL est la gestion forestiére (programmation des coupes et travaux,
choix des essences, valorisation des peuplements existants...). Pour étre efficace, la gestion
forestiere doit s’appuyer sur une expertise et des bases de données. C’est pourquoi, CFBL a
déployé en 2002 un Systéme d’'Information Géographique (SIG).

Gréace au récepteur GPS, le technicien peut localiser tres précisément les limites de
peuplement et dessertes, et dans le méme temps enregistrer des informations sur le type de
peuplement et les interventions a prévoir. De retour au bureau, le logiciel SIG permet
d'exploiter ces données et de les combiner avec le cadastre ou des données
environnementales par exemple.

Aujourd’hui, environ 400 propriétés privées ont été cartographiées a 1'aide d’appareils GPS
et de l'outil SIG, soit une surface cumulée d’environ 20.000 hectares. Toutes ces données
géographiques et ces cartes permettent ainsi une meilleure connaissance des foréts et de leur
gestion et facilite de surcroit leur exploitation.

NOTRE SAVOIR-FAIRE AU SERVICE DES PROPRIETAIRES FORESTIERS

LA CARTOGRAPHIE INFORMATISEE

. Des cartes précises et claires T . . Une actualisation simplifiée des
1 documents de gestion
. Des surfaces plus justes
- Un suivi optimum des propriétés
. Des données pérennes et vivantes : 4 ¥
- échange de données GPS " = . Une mobilisation efficace des
- édition de carte & jour : = I A . bois pour répondre aux besoins

- cartographie interactive L 4 iy du marché

« Une meilleure connaissance et
une meilleure gestion de la
ressource bois

Le CD " ArcReader "
un vrai + :

grace a lul, nos adhérents
peuvent explorer de fagon
conviviale et interactive
le document SIG
produit par I'atelier carto




0 Les plates-formes logistiques

Deux plates-formes logistiques ont été créées a USSEL (en 2005) et AUTUN (en 2006). Un
systeme de chargement du bois sur cadre métallique a alors été mis au point. Il permet le
transport du bois sur des camions « généralistes». L'objectif est ainsi de réguler et
d’augmenter 1'approvisionnement de nos clients industriels hors de nos régions. Chez
certains clients les livraisons de bois sont devenues 5 a 10 fois plus importantes grace a
l"utilisation de ces plates-formes.

LA PLATE-FORME LOGISTIQUE
DES NOUVEAUX MARCHES A EXPLORER

LES RAISONS DE SA CREATION LE CADRE : UN OUTIL CLE DU TRANSFERT

La mise dans les cadres
ation des prix du transpaort L i 22 rlos boes
I g C
TN "
- | “
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0 Les zones de tri et de valorisation des feuillus

Une premiere zone a vu le jour a SALON LA TOUR (19) en 2003.

Elle contribue a 'amélioration des revenus des propriétaires puisque nous ramenons sur
cette zone les bois nobles (merisiers, frénes, érables, noyers) ainsi que les belles piéces de
chéne et de chataignier qui se trouvent éparpillés dans les coupes que nous exploitons. Ainsi
regroupés par essence et par catégorie, ces lots de bois triés trouvent preneurs pour des
usages nobles : fits de vin, menuiserie, parquets,...

Fort du succes de la zone de valorisation du Limousin, une zone de tri et de valorisation
pour les essences feuillus nobles de Bourgogne a été créée a AUTUN en 2006.

-11 -



L’activité

0 Rapport d’activité
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v' Activité service de gestion et sylviculture

Services réalisés par CFBL en 2007

Marquage Plans simples de
1864 ha gestion
Description de 3767 ha
massifs
1596 ha

RTG + Diagnostics

Cartographie
646 ha K 941 ha
Maitrise d'GBuvre 4/\ Dossiers de

—————1 ——subventions

143 ha
130 ha
Expertises

1224 ha

Contrats de gestion;
8588
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v' Activité travaux de sylviculture

Travaux réalisés par CFBL en 2007

Traitement Plantation
phytosanitaires 445 ha
673 ha
Travaux
mécaniques
629 ha

Travaux
manuels

981 ha

v' Activité exploitation et commercialisation des bois

Pour la 1% fois, plus d’un demi million de m3 ont été commercialisés.

Evolution des volumes commercialisés par
région depuis la fusion

m3
600 000 +

500 000 -

400 000 -

300 000

200 000 +

100 000 4

2003 2004 2005 2006 2007

O Vente Limousin O Vente Auvergne 0 Vente Bourgogne
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rOrigine des bois vendus sur 1'exercice 2007

I supcrieur & 100.000

I <= 50000 & 100.000

I e 30.000 & 50.000
de 5.000 & 30.000
inférieur & 5.000

] Départerment

Destination des bois vendus sur 2006 et 2007

Volumes de bois vendus (en m3)

250 000
200 000 i
150 000
100 000
50 000~
0,
Limousin  Bourgogne  Auvergne Marché Espagne Italie
national (hors
régional)
| D2006 02007 |
v" Evolution du personnel
Situation au situation au Evolution
30 septembre 2006 30 septembre 2007
TOTAL 74,5 80 +7%
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0 Bilan : Une progression annuelle du chiffre d’Affaires a deux chiffres

depuis 5 ans

situation financiére en fin d’exercice

comptes non consolidés 2003 2004 2005 2006 2007
Capital social K€ 302 327 359 391 429
Chiffre d’affaires H.T. Ke 12 498 17 923 20 042 22 040 26 075
Montant de la masse salariale K€ 1852 2189 2480 2763 3.102
Résultat net comptable K€ + 305 + 657 + 520 +498 +762
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